
Formation inter-établissements · Session 2026

FORMAT ION  ·  GEST ION  F INANCIÈRE  DES  EHPAD

Atterrissage budgétaire 2026 :
pilotez votre résultat
au lieu de le subir
Un outil efficace pour bâtir votre stratégie financière dans un

contexte contraint, et relier enfin le prévisionnel (EPRD 2026) au
réalisé (ERRD 2026).

DATE

Mercredi
9 décembre 2026

HORAIRES

9h00 – 17h00
Accueil dès 8h30

L IEU

Hôtel Palladia
Toulouse

TAR IF

395 €
Déjeuner inclus · 12 places

max.

1 sur 2
Plus d'un EHPAD non
lucratif sur deux est

aujourd'hui déficitaire.

Depuis plusieurs années, les résultats des EHPAD se dégradent

fortement, et beaucoup d'établissements affichent de lourds

déficits.

Entre l'EPRD, élaboré en juin, et l'ERRD du même exercice, déposé

dix mois plus tard, la situation budgétaire est au mieux pilotée, et le

plus souvent simplement constatée.

Décembre : le moment où vous pouvez encore agir

N'attendez plus l'ERRD pour découvrir votre résultat. Dès décembre, pilotez-le.

Une journée pour construire un atterrissage budgétaire fiable, maîtriser les subtilités comptables qui en

font de vrais outils de gestion, et poser les bases d'un retour durable à l'équilibre.

Juin 2026
EPRD : le prévisionnel

Décembre 2026
Atterrissage budgétaire : vous projetez,
corrigez et décidez avant la clôture

Avril 2027
ERRD : le résultat est figé
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Programme de formation

PUBL IC  CONCERNÉ

Directeurs et cadres d'EHPAD, gestionnaires,

comptables, chargés de mission des ARS et des

Départements…

PRÉREQU IS

Aucun.

COMPÉTENCES  V ISÉES

À  L' ISSUE  DE  LA  JOURNÉE ,  VOUS  SAUREZ

DÉMARCHE  PÉDAGOGIQUE

CONTENUS

Préambule Préparer un atterrissage budgétaire : pour quoi faire ?

Relier deux échéances séparées par un long silence : l'EPRD 2026 (juin 2026) et l'ERRD 2026 (avril 2027). Et

si cette étape souvent négligée permettait de trouver des pistes de rééquilibre budgétaire jusque-là

ignorées ?

Approfondir ses compétences en gestion

budgétaire et améliorer son pilotage

Utiliser la gestion budgétaire comme un véritable

outil de pilotage

Comprendre les principaux mécanismes

comptables pour en faire un outil stratégique

Se réapproprier les particularités du secteur

(FGU, CNR, Ségur…)

Superviser efficacement les dernières

écritures comptables

Maîtriser le traitement des enveloppes de

tarification, notamment le FGU

Gérer le traitement des CNR de fin d'année

Présenter un résultat prévisionnel juste et

stratégique

Comprendre les mécanismes comptables

pour en faire des outils de stratégie

Mettre en œuvre une stratégie financière

Formation évolutive, qui s'adapte aux questions

du jour

Méthode démonstrative : apports théoriques et

concepts

Méthode participative : échanges sur les

pratiques tout au long de la journée

Méthode interrogative : questionnement sur

certaines thématiques pour prendre de la

hauteur

Support de formation PowerPoint remis aux

participants

Présentation d'outils pour améliorer l'analyse
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Programme de formation (suite)

I Les incontournables à maîtriser ou à vérifier

A. Des documents comptables

aux outils de pilotage

1. Grand livre ou balance

budgétaire ?

2. Optimiser la saisie comptable

pour gagner du temps et de

l'efficacité

3. Quels outils d'atterrissage

budgétaire ? Apprentissage à

partir d'exemples

B. Les écritures à ne pas

oublier pour un résultat

cohérent

1. Repérer rapidement les

écritures manquantes

2. S'autocontrôler grâce à la

« vision hélicoptère »

C. Les retraitements à ne pas

négliger

1. Retraitement des CNR

2. Constituer ou non des

provisions…

3. Vision ternaire ou vision

globale ?

II Les prérequis d'une stratégie financière saine et durable

1. Comprendre et maîtriser le calcul des dotations (hébergement, dépendance et soins)

2. Maîtriser les nouveautés, comme le FGU (fusion des sections dépendance et soins)

3. Être à l'aise avec les mécanismes comptables : amortissements, immobilisations en cours, provisions,

quote-part de subventions…

4. Poser un diagnostic clair et précis une fois l'atterrissage budgétaire construit

III
Améliorer sa situation financière grâce à un atterrissage précoce et à la maîtrise

des outils comptables

Atelier en petits groupes sur des cas concrets, ou sur vos propres cas si vous le souhaitez :

paradoxes de présentation, points à affiner… Venez avec vos chiffres, repartez avec des pistes

d'action pour votre clôture.

Conclusion L'atterrissage de fin d'année, un passage obligé

Gagner en réactivité, donner une dimension stratégique à la communication de son résultat, et donner du

sens et du relief à sa stratégie de retour à l'équilibre.

MODAL ITÉS  D 'ÉVALUAT ION VAL IDAT ION

AVANT  LA  FORMAT ION ,  VOUS  RECEVREZ

En amont : questionnaire d'autopositionnement

En fin de journée : questionnaire d'évaluation des

acquis

En fin de journée : questionnaire de satisfaction

Attestation de formation

Le programme de la journée et le règlement

intérieur

Une fiche de recensement des besoins (FAP)

Le support PowerPoint de la formation

Une enquête de satisfaction et un bulletin

d'évaluation
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Informations pratiques

Date Mercredi 9 décembre 2026

Durée 1 journée de 7 heures

Horaires 9h00 – 17h00

Accueil à 8h30 · pause déjeuner d'une

heure

Format Présentiel, en inter-établissements

Lieu Hôtel Palladia

271 avenue de Grande-Bretagne,

Toulouse

Effectif 12 participants maximum

Accessibilité Nos formations peuvent être

accessibles aux personnes en situation

de handicap. Chaque situation étant

unique, contactez-nous avant votre

inscription : nous étudierons ensemble

les aménagements possibles pour que

vous suiviez la formation dans les

meilleures conditions.

TAR IF  INTER

395 € par participant

Comprend la journée de formation, les

documents remis, le déjeuner et les

collations des pauses.

CONTACT

Cyril Dechègne

06 78 20 53 02

cyril@cyrildechegne.fr

VOTRE  INTERVENANT

Cyril Dechègne, gérant de Cyril Dechègne Consulting, forme depuis près de 25 ans. Il intervient à TBS

Education (Toulouse) en gestion financière et gestion de la performance, est évaluateur externe pour

l'AFNOR, formateur pour le CNFPT Occitanie, rédacteur en chef de l'Agenda Médico-Social et coauteur de

l'ouvrage Gérer un EHPAD au quotidien.

LES  +  DE  CYR IL  DECHÈGNE  CONSULT ING

Depuis 1996

dans le secteur médico-social

Un formateur consultant

qui pratique la thématique au quotidien auprès de ses

clients : une formation très opérationnelle

Des outils concrets

de gestion et d'analyse présentés pendant la journée

L'œil du tarificateur

une expérience en Conseil départemental qui apporte

une vision d'ensemble du secteur

Organisme de formation certifié Qualiopi · Numéro de déclaration d'activité : 73 31 051 1031. Cet enregistrement ne vaut pas

agrément de l'État.
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À remplir à l'écran, enregistrer

et renvoyer par e-mail · 12 places max.

Bulletin de préinscription

Je me préinscris à la formation du 9 décembre 2026. Je recevrai ensuite la convention de formation, qui

formalisera mon inscription dès sa signature, et réglerai la somme de 395 € par participant par chèque, virement

ou mandat administratif, à l'ordre de « Cyril Dechègne Consulting ».

Le tarif comprend la journée de formation (9h00 – 17h00), les documents remis, le déjeuner et les collations. Une

attestation de formation est remise à l'issue de la journée.

ÉTABL ISSEMENT

Nom de l'établissement :

Adresse :

Code postal : Ville :

Téléphone : SIREN (facultatif) :

Statut : Public Associatif Privé

PART ICIPANT

Civilité : Mme M.

Nom : Prénom :

Fonction : E-mail :

Autres participants (nom, prénom, fonction, e-mail) :

Besoin d'aménagement (accessibilité) :

S IGNATAIRE  DE  LA  CONVENT ION

Civilité : Mme M.

Nom : Prénom :

Fonction : E-mail (convention, facture) :

Date : Signature et cachet de l'établissement (manuscrite

ou électronique) :

Par e-mail
cyril@cyrildechegne.fr
Renseignements : 06 78 20 53 02

Par courrier
Cyril Dechègne Consulting
2 chemin de Garric – Bât. A, appt 13
31200 Toulouse

Conditions d'annulation. Compte tenu des frais engagés pour chaque participant, Cyril Dechègne Consulting facturera le montant total de la

formation pour toute annulation intervenant dans les 5 jours précédant la formation. Pour être prise en compte, l'annulation doit être faite par
écrit (courrier ou e-mail). Nous vous remercions de votre compréhension.
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